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QUE ES EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Sistema control interno

Integrado por:

Con el fin de procurar que:

Todas las actividades, operaciones
y actuaciones, asi como la administracion
de la informacion y los recursos.

Se realicen de acuerdo con:

4

Las normas
las politicas trazadas por la direccién y
las metas u objetivos previstos.,

{Articulo 1 Ley 87 de 1993

1. Esquema de una organizacion

L1

2. Conjunto de los planes, métodos, principios,
normas, procedimientos y mecanismos de
verificacion y evaluacion adoptados por una
entidad.




OPERATIVIDAD DE LAS LINEAS DE DEFENSA - RESPONSABLES

LINEA ESTRATEGICA

A cargo de la Alta Direccién y Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno

12. Linea de Defensa

22, Linea de Defensa

32. Linea de Defensa

* Medidas de Control Interno: (controles
del dia a dia). Ejecutados por el equipo
de trabajo.

» Controles de Gerencia Operativa:
(Ejecutados por un Jefe)

J—
\
-

En esta linea ,z
es posible :

evidenciar el

ejercicio del:

R

/g\ Autocontrol

Media y Alta Gerencia: Jefes de planeacion o
quienes hagan sus veces, coordinadores de
equipos de trabajo, gerencias de riesgos (donde
existan), areas de contratacion, areas financieras,
de TIC, entre otros que generen informacion para
el Aseguramiento de la operacion y aporten

informacion para la toma de decisiones.

A cargo de la Oficina de Control Interno,
Auditoria Interna o quién haga sus veces

En wm

esposible
evidenciarel |
jercicio de la:

9 & Autoevaluacién

En esta linea \'-;g,
es posible

evidenciarel

ejercicio de la:

@ Evaluacion
V3 ihdependiente

- FUNCION PUBLICA -




PRINCIPIOS DEL MECI

1 Autocontrol: Es la
capacidad que ostenta cada
servidor publico para

controlar su trabajo, detectar
desviaciones y efectuar
correctivos para el adecuado
cumplimiento de los
resultados que se esperan en
el ejercicio de su funcién, de
tal manera que la ejecucion
de los procesos, actividades
y/o tareas bajo su
responsabilidad, se
desarrollen con fundamento
en los principios establecidos
en la Constitucién Politica.

2e Autorregulacion: Capacidad

institucional para aplicar de
manera  participativa  los
métodos y establecimientos
en la normatividad, que
permitan la implementacion y
el desarrollo del sistema de
control interno, bajo un
entorno de integridad,
eficiencia y transparencia en
la actuacion publica.

sAutogestion: Capacidad
para interpretar, coordinar,
aplicar y evaluar de manera
efectiva, eficiente y eficaz la
funcion administrativa que le
ha sido asignada por la
Constitucion y la Ley.
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QUE ES AUTOCONTROL?

AUTOCONTROL :)

&\&

Es la capacidad de cada servidor
publico de considerar el control
como inherente o intrinseco a
sus responsabilidades, acciones,
decisiones, tareas y actuaciones.

Es el control realizado por uno
mismo

J
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QUE ES AUTOCONTROL?

Capacidad que deben desarrollar todos y cada uno de los servidores

publicos de la organizacion, independientemente de su nivel jerarquico,
para evaluar y controlar su trabajo, detectar desviaciones y efectuar
correctivos de manera oportuna para el adecuado cumplimiento de los
resultados que se esperan en el ejercicio de su funcion, de tal manera
que la ejecucion de los procesos, actividades y/o tareas bajo su
responsabilidad, se desarrollen con fundamento en los principios
G establecidos en la Constitucion Politica.

J




CARACTERISTICAS PERSONALES PARA EL AUTOCONTROL

Calidad
=CONCIENCIA J
"COMPETENCIA “Mejorar es Cuestion de
Autocontrol”

=RESPONSABILIDAD

*COMPROMISO




EL AUTOCONTROL
Genera convivencia Regula y mejora los resultados




EL AUTOCONTROL
Es hacer las cosas bien para no tener que repetirlas

Implica planeacion,
organizacién y toma
de decisiones para
alcanzar los
objetivos
. : propuestos Es el
Es una filosofia de ‘ mejoramiento
plce en.marcad:f\ < continuo en la
una actitud positiva .
y permanente para forma de realizar
hacer las cosas bien. nuestra labor
Q] CIETIER

Es el sello personal
que usted le coloca
a su trabajo. Nos
hace ser dueiios y
responder por
nuestros actos.

Es el resultado de la
aplicacion de los
principios y valores.

Es el resultado de la
aplicacion de los
principios y valores.




| * Hacer las cosas en oportunidad, transparencia y Participacion.
| * Mejoramiento continuo en la forma de realizar nuestra labor diaria.

e Desarrollo del talento humano.
 La Proteccion del Patrimonio Publico.

* Legitimar el estado.

* Respeto por las nomas.

* Crecimiento y desarrollo personal.




MANIFESTACIONES DEL AUTOCONTROL EN LAS ENTIDADES

IBAGUE .. .. .
..V *Cumplimiento de las metas Talento humano participativo y proactivo.
IBAGUE .
LLUUW *Ambiente laboral en armonia
IBAGUE .
*Comunicacion fluida y oportuna
BAGUE
*Respeto a las ideas de los demas
IBAGUE . s
(:.Y °Prestacion de un buen servicio
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REGLAS DE CONVIVENCIA PARA EL AUTOCONTROL

Hable por
) usted

Aprenda a

' / g;{ dlalogar

Escuche a los Sea
demas respetuoso

No subestime
las ideas de

los demas
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*Requiere de herramientas y medios para ejercerlo.

*Requiere parametros de comparacion

*Promueve el mejoramiento y autoevaluacion

i Todos evaluamos!
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PREOCUPACION \,

PERSONALES

2

N
fef G
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FACTORES NEGATIVOS QUE AFECTAN EL AUTOCONTROL

N

INCOHERENCIA ADTIVA

FALTA DE SENTIDO DE
PERTENENCIA

ORGANIZACIONALES




IBAGUE
VIBRA

COMO COMENZAR A TRABAJAR EL TEMA DEL AUTOCONTROL EN LA

ENTIDAD

"*Dando a conocerlo en la entidad en los procesos de Induccién y re
_induccion.

7

*Generando espacios para la reflexion.

\

*Creando conciencia positiva (motivacion, estimulos, reconocimiento).

—/

*Siendo realistas (mi trabajo es lo que tengo ahora, aceptar las condiciones).

;
*Estableciendo metas claras (participar en el proceso de planeacion). ]

*Estableciendo parametros de rendimiento (trabajar con indicadores).

*Estableciendo parametros de autorregulacion(Disciplina)




EL AUTOCONTROL

A acruan  Mejora Continua nacss H

Es una filosofia de vida

. 4\ VERIFICAR
enmarcada en una actitud v _
positiva y permanente para
hacer las cosas bien.

@ Es el mejoramiento continuo
en la forma de realizar
nuestra labor diaria. Implica
planeacion, organizacion vy
toma de decisiones para
AUTOCONTROL alcanzar los objetivos.

| lodo Funcionario y Servidor Publico debe:

Controdarn su
eleclar deficiencias o desviaciones

tfectuar correctivos para el mejoramiento.
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® ® ®
Alto sentido de Ambiente laboral Armonia en las Respeto a las normas y
responsabilidad estable y relaciones buen uso de los
Social cooperativo interpersonales recursos publicos y
naturales
(J o ®
L isminucic Enfoque hacia la M3 '
Comunicacién Disminucion de quen as autome!c')ra,
Fluida los hallazgos en prevencion y la autorregulacion y
las Auditorias mejora continua autogestion
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LEY 87 DE 1993. ART. 6. RESPONSABILIDAD DEL CONTROL INTERNO

El establecimiento y
desarrollo del Sistema de
Control Interno en los
organismos y  entidades
publicas, sera responsabilidad
del representante legal o
maximo directivo

correspondiente.

No obstante, la aplicacion de
los métodos y procedimientos
al igual que la calidad,
eficiencia y eficacia del control
interno, también sera de
responsabilidad de los jefes de
cada una de las distintas
dependencias de las entidades
y organismos.




LEY 87 DE 1993. ARTICULO 92 Y 10: DEFINICION DE LA UNIDAD U OFICINA DE
COORDINACION DEL CONTROL INTERNO.

Es uno de los componentes del Sistema de Control Interno, de nivel
gerencial o directivo, encargado de medir y evaluar la eficiencia, eficacia
y economia de los demas controles, asesorando a la direccion en la
continuidad del proceso administrativo, la revaluacion de los planes
establecidos y en la introduccion de los correctivos necesarios para el
cumplimiento de las metas u objetivos previstos. Para la verificacion y
evaluacion permanente del sistema de control interno, las entidades
estatales designaran como asesor, coordinador, auditor Interno o cargo
similar, a un funcionario publico que serd adscrito al nivel jerarquico
§uperior y designado en los términos de la presente Ley.

i
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Asi las cosas, dicha oficina se constituye en el “control de controles”
por excelencia, ya que mediante su labor evaluadora determina la
efectividad del sistema de control de la entidad, con miras a
contribuir a la Alta Direccion en la toma de decisiones que orienten el
accionar administrativo hacia la consecucion de los fines estatales.

Es claro que el disefio, implementacion y mantenimiento del Sistema
de Control Interno y la ejecucion de los controles establecidos es una

responsabilidad de los encargados de los diferentes procesos de la
entidad y no de la Oficina de Control Interno, a la cual le corresponde

desarrollar un papel evaluador y asesor independiente en la materia.




QD wadus
ARTICULO 14. REPORTES DEL )

RES‘IBONSABLE DE CONTROL INTERNO.
Los informes de los funcionarios del
control interno tendran valor probatorio
en los procesos disciplinarios,
administrativos, judiciales y fiscales

cuando las autoridades pertinentes asi
lo soliciten. /

@ )

PARAGRAFO. En ninglin caso, podra el
asesor, coordinador, auditor interno o quien
haga sus veces, participar en los
procedimientos administrativos de Ia
entidad a través de autorizaciones o

( ) refrendaciones.




Rol cle Servidores publicos y/o particulares que ejercen funciones
oublicas

Asi mismo, por desarrollar la
autoevaluacion permanente a

Los servidores publicos vy/o
los resultados de su labor, como

particulares que ejercen funciones

publicas, parte del

por la
dependencia o unidad
administrativa a la cual
pertenecen.

por la supervision continua
a la eficacia de los controles
integrados.

Igualmente, deben tomar acciones que
permitan realizar el

en sus puestos de trabajo, con el fin de
detectar las desviaciones que puedan
entorpecer el desarrollo de sus funciones,
como parte fundamental y eje principal de la
correcta implementacion y fortalecimiento
continuo y permanente del Sistema de
Control Interno.
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DELITOS CONTA LA ADMINISTRACION PUBLICA

Articulo 6 Constitucion Politica.

Los particulares solo son responsables
ante las autoridades por infringir la
Constitucion y las leyes. Los servidores
publicos lo son por la misma causa vy

por omision o extralimitacion en el
ejercicio de sus funciones
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¢QUE RESPONSABILIDADES RECAEN SOBRE LOS SERVIDORES PUBLICOS?

RESPONSABILIDAD
FISCAL LEY 610/2000

RESPONSABILIDAD
DISCIPLINARIA LEY
732/2002

RESPONSDABILIDAD

CIVIL/CODIGO CIVIL

RESPONSABILIDAD
PENAL CODIGO
PENAL
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DELITOS CONTRA LA ADMINISTRACION PUBLICA

PECULADO

INTERES ‘ CONTRATO SIN EL
INDEBIDO EN LA CUMPLIMIENTO
CELEBRACION DE DE REQUISITOS

CONTRATOS. LEGALES

VIOLACION DEL

REGIMEN LEGAL O =N il | INTERES INDEBIDO

CONSTITUCIONAL DE
INHABILIDADES E EN LA CELEBRACION

INCOMPATIBILIDADE : - & T W DE CONTRATOS.
S |

ACUERDOS
RESTRICTIVOS
DELA

COMPETENCIA



PECULADO

El peculado es el delito que comete el funcionario encargado de administrar bienes, ya
de propiedad del Estado o de particulares, pero puestos bajo administracion estatal,

apropiandose de ellos o usandolos indebidamente.

El servidor publico que se apropie en provecho
suyo o de un tercero de bienes del Estado o de
ARTICULO 397. PECULADO POR empresas o instituciones en que éste tenga parte o

APROPIACION. de bienes o fondos parafiscales, o de bienes de
particulares cuya administracion, tenencia o
custodia se le haya confiado por razéon o con
ocasion de sus funciones.

El servidor publico que indebidamente use o
ART. 398. PECULADO POR permita que otro use bienes del Estado o de

uso empresas o instituciones en que éste tenga parte, o
bienes de particulares cuya administracion,
tenencia o custodia se le haya confiado por razén o
con ocasion de sus funciones.




PECULADO

El peculado es el delito que comete el funcionario encargado de administrar bienes, ya
de propiedad del Estado o de particulares, pero puestos bajo administracion estatal,

apropiandose de ellos o usandolos indebidamente.

El servidor publico que dé a los bienes del Estado o

de empresas o instituciones en que éste tenga parte,
ARTICULO 399. PECULADO POR cuya administracion, tenencia o custodia se le haya

APLICACION OFICIAL DIFERENTE. confiado por razén o con ocasién de sus funciones,
aplicacién oficial diferente de aquella a que estan
destinados, o comprometa sumas superiores a las
fijadas en el presupuesto, o las invierta o utilice en
forma no prevista en éste, en perjuicio de la inversiéon
social o de los salarios o prestaciones sociales de los
servidores.

ARTICULO 399-A. PECULADO POR

APLICACION OFICIAL DIFERENTE FRENTE A

L [ | articul :
e e B a pena prevista en el articulo 399 se agravara de una

tercera parte a la mitad, cuando se dé una aplicacién
oficial diferente a recursos destinados a la seguridad
social integral. Ejemplo: Funcionario que gasta dinero
en rubros no autorizados presupuestalmente



http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0599_2000_pr015.html

ARTICULO 400. PECULADO
CULPOSO.

El servidor publico que respecto a bienes del Estado o
de empresas o instituciones en que éste tenga parte, o
bienes de particulares cuya administracién, tenencia o
custodia se le haya confiado por razén o con ocasidon de
sus funciones, por culpa dé lugar a que se extravien,
pierdan o dafien

PECULADO CULPOSO FRENTE A RECURSOS
DE LA SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL.

Las penas previstas en el articulo 400 de la Ley 599 de
2000 se agravaran de una tercera parte a la mitad,
cuando se dé una aplicacién oficial diferente a recursos
destinados a la seguridad social integral.

Ejemplo: Funcionario que encargado del
abastecimiento del hospital, quien se transporta en
moto de propiedad de la entidad estatal, acudié a
recoger unos documentos en otra entidad y no adopté
las medidas de seguridad necesarias al estacionar, pese
a que conocia que no es habitual que los trabajadores
de la institucidn estacionen en ese lugar.



http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0599_2000_pr015.html

ARTICULO 400. PECULADO
CULPOSO.

El servidor publico que respecto a bienes del Estado o
de empresas o instituciones en que éste tenga parte, o
bienes de particulares cuya administracién, tenencia o
custodia se le haya confiado por razén o con ocasidon de
sus funciones, por culpa dé lugar a que se extravien,
pierdan o dafien

ARTICULO 433. SOBORNO
TRANSNACIONAL.

El nacional o quien con residencia habitual en el pais y
con empresas domiciliarias en el mismo, ofrezca a un
servidor publico de otro Estado, directa o
indirectamente, cualquier dinero, objeto de valor
pecuniario u otra utilidad a cambio de que este realice
u omita cualquier acto en el ejercicio de sus funciones




ARTICULO 403-A. FRAUDE DE
SUBVENCIONES.

El que obtenga una subvencién, ayuda o subsidio
proveniente de recursos publicos mediante engafo
sobre las condiciones requeridas para su concesiéon o
callando total o parcialmente la verdad.

ARTICULO 404. CONCUSION.

El servidor publico que abusando de su cargo o de sus
funciones constrina o induzca a alguien a dar o
prometer al mismo servidor o a un tercero, dinero o
cualquier otra utilidad indebidos, o los solicite.




\
ARTICULO 405. COHECHO PROPIO
J
( A
ARTICULO 407. COHECHO POR DAR U
OFRECER
o J

-
ARTICULO  408.
REGIMEN LEGAL O CONSTITUCIONAL DE

~
VIOLACION DEL

El servidor publico que acepte para si o para otro,
dinero u otra utilidad o promesa remuneratoria,
directa o indirecta, por acto que deba ejecutar en el
desempeiio de sus funciones.

El que dé u ofrezca dinero u otra utilidad a servidor
publico, en los casos previstos en los dos articulos
anteriores.

\INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES )

El servidor publico que en ejercicio de sus funciones
intervenga en la tramitacién, aprobacion o celebracion
de un contrato con violacién al régimen legal o a lo
dispuesto en normas constitucionales, sobre
inhabilidades o incompatibilidades.




ARTICULO 409. INTERES INDEBIDO
EN LA CELEBRACION DE CONTRATOS.

El servidor publico que se interese en provecho propio
o de un tercero, en cualquier clase de contrato u
operacidon en que deba intervenir por razén de su cargo
o de sus funciones.

ARTICULO 410. CONTRATO SIN EL
CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS
LEGALES

El servidor publico que por razén del ejercicio de sus
funciones tramite contrato sin observancia de los
requisitos legales esenciales o lo celebre o liquide sin
verificar el cumplimiento de los mismos.




TRAFICO DE
INFLUENCIAS

5

ARTICULO 411-A. TRAFICO DE
INFLUENCIAS DE PARTICULAR

EL PREVARICATO

El particular que ejerza indebidamente influencias
sobre un servidor publico en asunto que este se
encuentre conociendo o haya de conocer, con el fin de
obtener cualquier beneficio econémico.

Delito de prevaricacion

Es una situacién en la que un funcionario publico hace
un mal uso de sus potestades, incumpliendo la ley o
lesionando los derechos de una determinada persona




DELITOS CONTRA LA ADMINISTRACION PUBLICA

El servidor publico que profiera resolucién, dictamen o

ARTICULO 413 PREVARICATO POR
concepto manifiestamente contrario a la ley.

ACCION

ARTICULO 414 PREVARICATO POR
OMISION

deniegue un acto propio de sus funciones

] El servidor publico que omita, retarde, rehuse o




DELITOS CONTRA LA ADMINISTRACION PUBLICA

ARTICULO 416 ABUSO DE
AUTORIDAD POR ACTO ARBITRARIO
E INJUSTO

El Servidor publico que fuera de los casos
especialmente previstos como conductas punibles, con
ocasion de sus funciones o excediéndose en el ejercicio
de ellas, cometa acto arbitrario e injusto,

ARTICULO 418 REVELACION DE
SECRETO.

El servidor publico que indebidamente dé a conocer
documento o noticia que deba mantener en secreto o
reserva.

L i

Articulo 422. INTERVENCION EN
POLITICA

El servidor publico que ejerza jurisdiccién, autoridad
civil o politica, cargo de direcciéon administrativa, o se
desempeiie en los d&rganos judicial, electoral, de
control, que forme parte de comités, juntas o
directorios politicos, o utilice su poder para favorecer o
perjudicar electoralmente a un candidato, partido o
movimiento politico.
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John Johver Moreno Hernandez

Asesor de Control Interno
Contador Publico, Esp. Derecho tributario y aduanero, Esp. Pedagogia,
Mag. En educacién y Doctorando en Admon de la UEC.




